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'ECONOMIA

® El gasto espafiol e

n Defensa es de 11.000 millones anuales y debe pasar a 24,000 para cumplir

con las exigencias de la OTAN @ Hay que intentar que

p==== STA semana se ha cele-
brado en Sevilla unia jor-
nada organizada por la
e Asociacion de Empresa-
rios de Espafia y por el Ministerio
de Defensa que ha servido, al me-
nos a los legos como yo, para
comprender mejor las implica-
ciones del gasto en defensa y la
capacidad de arrastre industrial
que tienen sus inversiones, asi
como para conocer también los
propositos y contenidos del Plan
de Accién Europeo de Defensa
(EDAP). Y ha sido destacable la
presencia de empresas locales de
muy diferente especializacion,
tales como Ghenova Ingenieria
—una de las ingenierias navales
m4s importantes de Europa-—,
Aciturri y Santa Barbara Siste-
mas, filial espafiola de General
Dynamics y que cuenta con va-
rias plantas en nuestro pats ade-
mas de la alcalarefia.
Comenzando por el menciona-
do plan, se trata de una iniciativa
presentadaafinales de 2016 porla
Comisi6n Europea, teniendo entre
sus objetivos principales contri-
buir a que la base industrial y tec-
nolégica europea pueda satisfacer
las necesidades actuales y futtiras
de la UE en matetia de seguridad,
de modo que se pueda mejorar
nuestra autonomia estratégica. Es
de especial importancia resefiar

Defensa e industria

que el plan incluye la dotacion de
un Fondo Europeo de Defensa,
orientado al apoyo a la inversi6n
en investigacién y al desarrollo
conjunto de equiposy tecnologfas.
Contiene el fondo dos estructuras
o secciones de financiacién dife-
renciadas: la “seccién de investi-
gacion” yla “seccién de capacida-
des”, ambas con dotacién enelac-

tual marco financiero plurianual

de la UE que se espera pueda ser
ampliado a 500 millones de euros
anuales en el marco posterior a
2020, mediante un programa es-
pecifico de investigacién en defen-
sa. Vale decir quelas acciones has-
ta entonces tienen, sobre todo, un
cardcter preparatorio, siendo muy

Europa ha lanzado

un plan de accion gue
movilizara en el futuro
5.500 millones al ano

interesante que la mencionada
seccion de capacidades se contem-
pla como herramienta financiera
para que los estados participantes
—_Espafia entre ellos— puedan ad-

_quirir conjuntamente determina-

dos activos, centrdndose en fases
posteriores enla investigaeion; es
decir, en el desarrolloy compra de
tecnologias, prototipos y produc-
tos. De esta seccion se espera una

gran capacidad de movilizacion
que los expertos llegan a cifrar en
unos 5.500 millones de euros al
afio una vez completamente des-
plegada. :

Esaes la cifra que el presidente
Junker, en su declaracién sobre
el Estado de la Unién, en el mes
de septiembre de este afio, ha
propuesto para el Fondo Europeo
de Defensa, sefialando como H-
nea prioritariala creacién de una
industria europea de defensa
mads fuerte y mds competitiva.

Es cierto, como es bien sabido,”

que ya ha habido desarrollos
conjuntos en Europa en el campo
de la defensa, muy particular-
mente en el campo de la aviacion
‘militar, pero sin parangén en

~ otros campos en los que predomi-

nan las orientaciones nacionales
y la consiguiente existencia de
proveedores orientados y enfoca-
dos, sobre todo, en su cliente na-
cional, como podriaser el caso de
la construccién naval militar en
Espafia. No es de menor impot-
tancia que en Europa estemos de-
sarrollando un vector industrial
animador del desarrollo de tec-
nologias complejas y que va a
obligar al estrechamiento de re-
laciones entre empresas hasta
ahora, con notables excepciones,
muy orientadas a su propio dm-
bitonacional o al trabajo al servi-
cio de su empresa tractoranacio-
nal cuando ésta actia en el exte-
rior. Quizd el caso ejemplar en es-

te 4mbito sea precisamente el de
Navantia y sus éxitos internacio-
nales en la construceién de bu-
ques para diferentes Armadas.
El marco general en el que todo
esto se va a desenvolver es, obvia-
mente, el presupuesto de Defensa
de los pafses miembros dela UEy
su aportacién a la OTAN. Como
también es sabido, desde la ante-

rior presidencia de EEUU, sehare-

clamado una mayor aportacién de
los restantes participes, enorme-
mente desigual incluso teniendo
en cuenta el tamafio de la econo-
mianorteamericana. El gasto total
fue en 2016 del orden de 900.000
millones de délares, de los cuales
el 72% correspondié a EEUU. Casi

| as empresas tendran
que hacerse mas
internacionales para
optar a los concursos

diez veces menos fue el gasto del
Reino Unido, y entre Francia y Ale-
mania sumaron un 9% del total. EL
gasto espafiol fue, también en
2016, del orden de 11.000 millo-
nes de euros, apenas un 1,2% del
total dela OTAN. Lapresion norte-
americana ha conducido al com-
promiso entre los pafses integran-
tes de situar el gasto nacional an-
tes de 2024 por encima del 2% de

este mayor gasto tenga retorno industrial

su PIB, En nuestro caso eso signifi-
caria unos 24.000 millones de eu-
ros, duplicando nuestro presu-
puesto. Parece de todo punto razo-
nable dedicar todo el esfuerzo po-
sible a maximizar el retorno indus-
trial que se puede derivar de ese
posible incremento presupuesta-
rio, maxime cuando ese retorno
no es solo la fabrieacién de unosu
otros equipos, sino estimulo al

~ progreso tecnolégicoyaldesarro-

llo de nuevas capacidades.

Est4n, por otra parte, Conjun-
tandose dos factores de interés
para el futuro de la industria re-
lacionada con la Defensa. En pri-
mer lugar, un cambio en la tra-
yectoria tradicional del trasvase
de tecnologfa entre el mundo mi-
litary el civil. Habitualmente, los
desarrollos tecmologicamente
mds avanzados procedian del
primero y se licenciaban luego
para uso civil. Buena parte de las
tecnologias ahora comtinmente
utilizadas (GPS, internet, telefo-
nia mévil y muchas otras) tienen
un origen militar. Sin embargo,
estamos asistiendo a un proceso
inverso en algunos casos, bien
por el progreso alcanzado en al-
gunas tecnologfas civiles o bien
por el abaratamiento gue supone
el aprovechamiento de tecnolo-
gias concebidas para su utiliza-
cion en mercados de granescala,
y cuyas adaptaciones militares
suponen un coste mucho menor
que su disefio especifico.

En segundo lugar, serd inevita-
ble una estandarizacién y homo-
geneizacién de la disparidad de
equipos de todo tipo que ahora uti-
lizan los ejércitos europeos. Sefia-
lan los expertos que estono es Sos-
tenible, por razones féciles de
comprender, y esto tendrd comse-
cuencias paralaindustria. Yenes-
ta direccién hay que sefialarlare-
cientisimaincorporacién de Espa-
fia ala Cooperacién Estructurada
Permanente de la Uni6n Europea
(Pesco, en sus siglas en inglés),
que ha sido objeto de elogio por
Tedae, la Asociacién Espafiola de
Empresas de Defensa Aerondutica
y Espacio. Eso si, una de las muy
probables consecuencias de esta
cooperacién intensificada serd
que los concursos adquirirdn un
caracter mucho més internacional
que el actual y serdn, por consi-
guiente, mucho més comp etitivos
todavia. Las empresas no interna-
cionalizadas, o que sélosirvenasu
tractora e1 sus proyectos interna-
cionales, tendrdn que desarrollar
nuevas capacidades de accién fue-
ra de supropio pais y, en no pocos
casos, habran de ganar mayor di-
mensién, mediante crecimiento
organico, adquisiciones 0 acuer-
dos estratégicos firmes, bien con
otros partners nacionales o, muy
probablemente y quizd mejor, €x-
tranjeros. Aytdar aeste procesoy
hacerlo con inteligencia seria un
buen propésito para la politica in-
dustrial de nuestro pafs.



